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Wymagania wstepne

Student posiada umiejetno$ci dostrzegania, kojarzenia i interpretowania zjawisk w relacjach spotecznych.
Student rozumie i jest przygotowany do ponoszenia spotecznej odpowiedzialnosci za decyzje w obszarze
zarzgdzania organizacjami.

Cel przedmiotu

Zapoznanie studenta z podstawami problematyki zarzgdzania przedsiebiorstwami, w tym funkcjami
zarzgdzania i sposobami ich realizacji.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

1. Definiuje pojecie zarzgdzania, organizacji oraz wyjasnia ich istote, tozsamos¢, kulture organizacyjna,
cele i odpowiedzialno$¢ spoteczng, biorgc pod uwage historyczne i wspotczesne koncepcje zarzadzania
[K1_W08].

2. Opisuje funkcje zarzgdzania: planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrole oraz rézne struktury
organizacyjne, ich zalety i wady [K1_W08].

3. Wymienia i omawia etyczne i kulturowe aspekty zarzgdzania oraz znaczenie bezpieczenstwa pracy w



kontekscie zarzgdzania organizacjg [K1_WO08].

4. Rozpoznaje i opisuje podstawowe pojecia oraz zasady z zakresu ochrony prawa autorskiego,
bezpieczenstwa informac;ji i ochrony wtasnosci intelektualnej, identyfikujgc ich zastosowanie w
zarzgdzaniu organizacjami [K1_W12].

5. Wyjasnia zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci, analizujgc problemy
wynikajgce z dziatalnosci przedsiebiorstw w otoczeniu rynkowym oraz rozumie znaczenie
odpowiedzialnosci spotecznej organizacji [K1_W13].

Umiejetnosci:

1. Analizuje otoczenie organizacji, stosujgc narzedzia takie jak analiza SWOT czy PEST, oraz potrafi kresli¢
struktury organizacyjne i obliczaé ich parametry [K1_UO01].

2. Organizuje prace zespotu z wykorzystaniem metod 5S i Poka Yoke, potrafi réwniez stosowac techniki
zarzgdzania przez cele oraz narzedzia do podejmowania decyzji, takie jak diagnoza ABC czy diagram
Ishikawa [K1_U11].

3. Planuje i zarzgdza projektami, stosujgc metody takie jak burza mézgow, analiza morfologiczna, cykl
organizacyjny le Chateliera, wykres Gantta oraz plan sieciowy, demonstrujgc umiejetnos¢ projektowania
systemoéw spetniajgcych wysokie standardy jakosci i bezpieczenstwa [K1_UOQ7].

4. Identyfikuje zmiany w otoczeniu rynkowym, standardach, przepisach i postepie technicznym,
korzystajgc z tych obserwacji do okreslania potrzeb uzupetniania wiedzy i umiejetnosci [K1_U12].

Kompetencje spoteczne:

1. Rozumie i dostrzega zaleznosci przyczynowo-skutkowe w realizacji celow organizacyjnych, stosujgc
wiedze do planowania i zarzgdzania przedsiewzigeciami biznesowymi z uwzglednieniem ich istotnosci i
wptywu na srodowisko [K1_KO1].

2. Demonstruje profesjonalizm i przestrzega zasad etyki zawodowej, promujgc poszanowanie
réznorodnosci oraz budowanie kultury bezpieczenhstwa i jakosci w organizacji [K1_KO06].

3. Przejawia $wiadomosc¢ odpowiedzialno$ci za prace witasng i gotowos¢ do pracy zespotowej, ponoszac
odpowiedzialnos¢ za wspalnie realizowane zadania, co odzwierciedla umiejetnos¢ zarzgdzania
przedsiewzieciami biznesowymi [K1_KO07].

Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Ocena formujaca:

- zajecia ¢wiczeniowe: ocena sprawozdan z wykonanych ¢wiczen oraz ocena zadan do samodzielnego
wykonania,

- zajecia projektowe: ocena postepdw w realizacji zadania projektowego (zgodnosci z przyjetym
harmonogramem realizacji zadania projektowego) oraz aktywnosci w trakcie prowadzonych zajec
Ocena podsumowujgca:

- zajecia ¢wiczeniowe: Srednia z ocen za przygotowane sprawozdania,

- wyktady: zaliczenie pisemne w formie testu, w ktérym co najmniej jedna odpowiedz jest poprawna lub
pisemne odpowiedzi na pytania otwarte,

- w zakresie zaje¢ projektowych: ocena wykonanego projektu, z uwzglednieniem oceny postepow w
realizacji zadania projektowego oraz aktywnosci w zajeciach podczas realizacji zadania projektowego

Tresci programowe

Studenci zaznajamiajg sie z genezg i wspoétczesnym ksztattowaniem nauki o zarzgdzaniu. Poznajg
podstawowe sposoby prowadzenia prostych analiz z zakresu zarzgdzania i wykorzystania formutowanych
na ich podstawie wnioskéw w praktyce.

Tematyka zaje¢

Wykfad:

Zarzadzanie - istota i znaczenie. Historia nauki o zarzagdzaniu i istota zarzgdzania. Kierowanie. Pojecie
Funkcje zarzadzania - planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola. Struktury organizacyjne.
Wspoitczesne koncepcje zarzadzania. Zarzgdzanie organizacjg w kontekscie zmian. Informacja i
komunikacja w zarzgdzaniu. Etyczny i kulturowy kontekst zarzgdzania. Bezpieczenstwo pracy w
kontek$cie zarzadzania.



Cwiczenia:

Sprawnosc¢ dziatania. Analiza otoczenia. Kreslenie struktur organizacyjnych i obliczanie ich parametrow.
Okreslanie rozpietosci kierowania i warto$ciowanie pracy. Organizacja pracy wg 5S i Poka Yoke.
Fotografia dnia roboczego, obserwacja migawkowa. Podejmowanie decyzji - ABC i Ishikawa.

Projekt:

Burza moézgéw i analiza morfologiczna. Cykl organizacyjny le Chateliera - szczegétowy plan dziatania
wraz z zasobami. Wykres Gantta i plan sieciowy. Opis procesu, jaki ma by¢ realizowany. Zarzgdzanie
przez cele.

Metody dydaktyczne

- zajecia wykfadowe: wyktad o charakterze konwersatoryjnym
- zajecia ¢wiczeniowe: metoda stolikow eksperckich zamiennie z metodg przypadkéw
- projekt: wieloetapowe zadanie poznawcze

Literatura

Podstawowa:

1. Michalski E., (2020), Zarzgdzanie przedsiebiorstwem. Podrecznik akademicki, PWN, Warszawa. Stadler
Ch.: The Four Principles of Enduring Success. ,Harvard Business Review” 2007, No. 7-8.

2. Sadtowska-Wrzesinska J., (2018), Kultura bezpieczenstwa pracy. Rozwdj w warunkach cywilizacyjnego
przesilenia, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa.

3. Stawinska M., (2012), Niezawodno$¢ cztowieka w interakcji z procesem przemystowym, Wyd.
Politechniki Poznanskiej, Poznan.

4. Sudot S. (2012), Nauki o zarzgdzaniu. PWE, Warszawa.

5. Trzcielinski S., Wiodarkiewicz-Klimek H., Pawtowski K., (2013), Wspotczesne koncepcje zarzadzania,
Poznan.

6. Ragin-Skorecka K., Grzelczak A., Motata D. (2017), Podstawy zarzgdzania nie tylko dla logistykéw,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan, Polska

Uzupetniajgca:

1. Butlewski M. Stawinska M., (2014), Ergonomic method for the implementation of occupational safety
systems, p. 621-626, [in]: Occupationnal Safety and Hygiene Il, Edited by Pedro M. Arezes et al. (eds),
Taylor & Francis Group, London.

2. Gorny A., Stawinska M., Sobczak W. (2016), Ocena kompetenciji jako narzedzie zapewnienia
bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie budowalnym, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, nr 5
(83/2), ss. 109-119

3. Wyrwicka M., (2019), Zarzadzanie projektami, WIZ PP, Poznan.

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 100 4,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 48 2,00
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 52 2,00
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwidéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




